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  ةالداخلي الرقابة وحدةميثاق  مقدمة 1.0
ومسـؤولية  وسـلطةالغـرض ࢭـɸ ʏيئـة الطاقـة الذرʈـة الاردنيـة وثيقـة رسـمية ٮڈـدف إڲـʄ تحديـد  وحـدة الرقابـة الداخليـةميثاق ʇعد 

الميثـــاق الɺيɢـــل التنظي׿ـــܣ والـــوظيفي لɴشـــاط التـــدقيق الـــداخڴʏ والرقابـــة  كمـــا يحـــدد، ࢭـــʏ الɺيئـــة وحـــدة الرقابـــة الداخليـــةɲشـــاط 
وʈحـــدد حـــق الوصـــول  .رئـــʋس الɺيئـــةو مـــدير وحـــدة التـــدقيق الـــداخڴʏ والرقابـــةضـــمن الɺيئـــة، وʉعكـــس العلاقـــة الوظيفيـــة بـــ؈ن 

عڴʄ الܦݨلات والوصول اڲʄ الموظف؈ن والأصول المادية ذات الصلة لأداء مɺام التدقيق، كما يحدد نطاق عمـل أɲشـطة  والاطلاع
ʏالتدقيق الداخڴ.  

أداة حيوʈــة لضــمان فعاليــة وكفــاءة الأɲشــطة ࢭــʏ الɺيئــة. مــن خــلال تحديــد الأدوار  ميثــاق التــدقيق الــداخڴʏ والرقابــةكمــا وʉعــد 
الشـفافية والمسـاءلة وʈضـمن أن وحـدة التـدقيق الـداخڴȖ ʏعمـل Ȋشـɢل مسـتقل وموضـوڤʏ  ز الميثـاقوʉعز والمسؤوليات بوضوح، 

 .الاس؅فاتيجيةبما يخدم مصݏݰة الɺيئة وأɸدافɺا 

  وحدة الرقابة الداخلية رسالة 2.0
 :تتمثل رسالة وحدة الرقابة الداخلية ࢭȖ ʏعزʈز وحماية قيم الɺيئة من خلال تقديم

التأكيدات اللازمة لضمان أن العمليات والأنظمة والإجراءات المتبعة تتماءۜܢ مع السياسات المعتمدة توف؈ف  :التأكيد  )أ
 .وتحقق الأɸداف المرجوة

 .تقديم التوجيھ والنܶݳ للɺيئة Ȋشأن تحس؈ن الأداء والكفاءة ࢭʏ مختلف العمليات والأɲشطة :المشورة  )ب
 .جية Ȗسɺم ࢭʏ فɺم أعمق للتحديات والفرص المتاحةتقديم تحليلات شاملة ورؤى اس؅فاتي :الرؤʈة المتعمقة  )ج

الوحدة عڴʄ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة اɲشطة تتم جميع ɸذه الأɲشطة وفقاً لأسلوب موضوڤʏ ومسȘند إڲʄ اݝݵاطر، حيث تُركّز 
  .Șشغيليةوالالإدارʈة المالية و  الۘܣ قد تؤثر عڴʄ س؈ف العمل وتحس؈ن من فاعلية عمليات اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر ࢭʏ المديرʈات 

الرؤʈة والرسالة والقيم لوحدة الرقابة الداخلية ۂʏ الأساس الذي يحدد اتجاه عمل الوحدة وأɸدافɺا، وʉعزز دورɸا ࢭʏ تحس؈ن 
 العمليات التنظيمية وضمان فعالية وكفاءة النظام الداخڴʏ للɺيئة.

o ةʈالرؤ: 

مستوʈات ال؇قاɸة والشفافية، مع تقديم خلية رائدة ࢭʏ تحقيق أعڴɢ ʄون وحدة الرقابة الداتأن "
أɲشطة  رقابة داخلية فعالة Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ، واݍݰد من اݝݵاطر، وȖعزʈز استدامة

 ".الطاقة الذرʈة الأردنية ɸيئةوعمليات 
o الرسالة: 

القرارات تتمثل رسالة وحدة الرقابة الداخلية ࢭʏ تقديم رقابة داخلية شاملة وموضوعية تدعم اتخاذ "
السليمة، وȖعزز الامتثال للأنظمة واللوائح، وȖساعد ࢭʏ تحس؈ن كفاءة وفعالية العمليات، من خلال 

 ".الطاقة الذرʈة الأردنية ɸيئة تقديم تقارʈر وتحليلات دقيقة Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق أɸداف
o القيم: 
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العمل بكفاءة،  لضمان أداء اً مɢان العمل، وȖعد أساسࢭʏ سلوك الۂʏ المبادئ الأخلاقية الۘܣ توجھ  
تؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ سمعة  التالية والۘܣ القيمتȘبۚܢ وحدة الرقابة الداخلية وأمانة، واح؅فافية. 

 ية.وȖعزز من بʋئة العمل الܶݰية، كما Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق الأɸداف التنظيم ɺيئةال
ة والقرارات، والتأكد من أن الرقابة الداخلية اݍݰفاظ عڴʄ أعڴʄ مستوʈات ال؇قاɸة والشفافية ࢭʏ جميع الأɲشط :ال؇قاɸة  )أ

 .تتم Ȋشɢل موضوڤʏ وعادل
العمل Ȋشɢل مستقل عن الأɲشطة الȘشغيلية والإدارʈة الأخرى لضمان تقديم تقييمات غ؈ف منحازة  :الاستقلالية  )ب

 .وموضوعية
تمر وتطوʈر المɺارات لضمان الال؅قام بتحقيق أعڴʄ مستوʈات الكفاءة المɺنية من خلال التدرʈب المس :التم؈ق الم۶ܣ  )ج

 .تقديم خدمات رقابة داخلية عالية اݍݨودة
الاس؅فاتيجية التأكيد عڴʄ أɸمية المسؤولية ࢭʏ ضمان الامتثال للسياسات واللوائح، وتحقيق الأɸداف  :المسؤولية  )د

 .للɺيئة
الداخلية، والتأكد من اݍݰفاظ عڴʄ سرʈة المعلومات والبيانات الۘܣ يتم جمعɺا أثناء عمليات الرقابة  :السرʈة  )ه

Ȗعزʈز استدامة العمليات من خلال ضمان أن تɢون الرقابة  :الاستدامة .استخدامɺا فقط ࢭʏ سياق العمل الم۶ܣ
  .الداخلية أداة للمساعدة ࢭʏ تحس؈ن العمليات وضمان استمرارʈة الأداء المؤسؠۜܣ

   فاɸدالأ  3.0

  :الداخلية وحدة الرقابةأɸداف 
o  ات المؤسسيةحماية الأصولɢوالممتل.  
o شغيليةȘضمان دقة وكفاءة العمليات المالية وال. 
o الامتثال للقوان؈ن والأنظمة اݝݰلية والدولية. 
o   داف الاس؅فاتيجيɸز فاعلية الإدارة وتحقيق الأʈعزȖ.ة  

 Ȗعزʈز الأداء المؤسؠۜܣ وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للɺيئة إڲʄالɺادفة  قابة الداخلية اݍݵدمات الأساسيةوتقدم وحدة الر  
ʏوۂ: 

 :خدمات التدقيق والرقابة  )أ
o ة والمالية لضمان الامتثال للسياسات واللوائح المعمول ٭ڈاʈام الإدارɺافة المɠ ʄعة التدقيق عڴȊمتا. 
o ة تقييم فعالية الإجراءات الداخلية وضمان تحقيق كفاءة العمليات واݍݰد من اݝݵاطرʈالمالية والإدار. 

 :اݍݵدمات الاسȘشارʈة المستقلة والموضوعية  )ب
o داف المرجوةɸتحس؈ن الأداء التنظي׿ܣ وتحقيق الأ ʏم ࢭɸساȖ شارات مستقلة وموضوعيةȘتقديم اس. 
o  تقديم التوجيھ والمشورة للإدارة لتحس؈ن العمليات الداخلية والإجراءات المعمول ٭ڈا بما يتوافق مع أفضل

 .الممارسات
 :تحس؈ن عمليات الɺيئة  )ج
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o  التدقيق والرقابة ʄية عڴɴيئة من خلال تقديم توصيات مبɺال ʏتحس؈ن العمليات اݝݵتلفة ࢭ ʄالعمل عڴ
 .الفعالة

o ةʈاليف غ؈ف الضرورɢغرض تحس؈ن الكفاءة والفعالية وتقليل الفاقد والتȊ ة والماليةʈتحليل العمليات الإدار. 
 :تقييم كفاءة إدارة اݝݵاطر  )د

o  الأداء مساعدة ʄتحديد اݝݵاطر اݝݰتملة ووضع اس؅فاتيجيات لتقليل تأث؈فاٮڈا السلبية عڴ ʏيئة ࢭɺال
 .المؤسؠۜܣ

o  يئة فعاليةتقييمɺال ʏس؈ف العمل ࢭ ʄإدارة اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر عڴ ʏالأنظمة والإجراءات المتبعة ࢭ. 
 :تقييم الضوابط الرقابية وعمليات اݍݰوكمة  )ه

o حماية الأصول ومنع حدوث التلاعب أو الفسادمراجعة الضوابط الرقابية لل ʏتأكد من فاعليْڈا ࢭ. 
o  اتʈمختلف مستو ʏعزز الشفافية والمساءلة ࢭȖ تقييم عمليات اݍݰوكمة لضمان تطبيق المعاي؈ف العالمية الۘܣ

  .الɺيئة

4.0 ʏنية للتدقيق الداخڴɺالمعاي؈ف الدولية للممارسة الم  
بالأنظمة والقوان؈ن والتوجٕڈات اݝݰددة من قبل  ل؅قامالالزامي يتمثل ࢭʏ إɲشاطɺا ضمن إطار  وحدة الرقابة الداخليةتدير 

اݍݨɺات المعنية، وذلك لضمان التنفيذ الفعّال والشفاف للمɺام الموɠلة إلٕڈا. وࢭɸ ʏذا السياق، تتمثل أɸم الال؅قامات الۘܣ يجب 
ʏا الوحدة ࢭɺبعȘأن ت: 

وȖعديلاتــــھ والمــــواد الــــواردة ࢭــــʏ التعليمــــات  2011) لســــنھ 3الرقابــــة الداخليــــة الأردɲــــي وȖعديلاتــــھ رقــــم ( بنظــــام ل؅ــــقامالا  )أ
بالـدليل الإجراǿـي  والال؅ـقام 2008) لسـنة 1الداخلية ࢭـʏ وزارة الماليـة رقـم (للرقابة للمديرʈة المركزʈة  المعدلةالتنظيمية 

 المعتمد داخل وحدة الرقابة الداخلية ࢭʏ الɺيئة.
 ʏــــي (والمعــــدل ࢭــــɲــــات والمؤسســــات 2011يحــــدد نظــــام الرقابــــة الداخليــــة الأردɺافــــة اݍݨɠ ــــاɺبعȘالأســــس الۘــــܣ يجــــب أن ي (

الـداخڴʏ ࢭـʏ الɺيئـة بɢافـة البنـود الإلزاميـة  الرقابـة والتـدقيق تل؅ـقم وحـدةو  .الداخليـةاݍݰɢوميـة لتنفيـذ أنظمـة الرقابـة 
، وضـمان تطبيـق سياسـات اݍݰوكمـة، وضـمان فاعليـة النظـام دوري الواردة ࢭɸ ʏذا النظام، بما ࢭʏ ذلـك تنفيـذ تـدقيق

 .الماڲʏ والإداري 
 وحــدةتل؅ــقم  :ɲܦــݵة معتمــدة مــن ميثــاق التــدقيق الــداخڴʏ لوحــدة الرقابــة الداخليــة أحــدثȘنفيــذ ɲشــاطات ب ل؅ــقامالا  )ب

  .الرقابة الداخليةميثاق التدقيق الداخڴʏ لوحدة معتمدة من حدث ɲܦݵة Șنفيذ ɲشاطات أب ةالداخلي الرقابة

 وظيفة التدقيق الداخڴʏ حوكمة 4.1 
. وۂɸ ʏيئة الطاقة الذرʈة الـأردنيةمن نظام اݍݰوكمة المؤسسية ࢭʏ اً أساسي اً جزء حوكمة وظيفة التدقيق الداخڴȖʏعد 

تضمن أن وظيفة التدقيق الداخڴȖ ʏعمل بكفاءة وفعالية لضمان امتثال الأنظمة واللوائح، وتحقيق الأɸداف 
 ʏۂ ʏالاس؅فاتيجية، وتحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ. واحدة من التحديات اݍݰديثة الۘܣ تواجھ وظائف التدقيق الداخڴ

 ʄئة الرقميةو الأنظمة الإلك؅فونيةالرقابة عڴʋيئة اً صبحت جزء، الۘܣ أالبɺلا يتجزأ من العمليات اليومية لل.  
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 :تتمثل أɸمية حوكمة وظيفة التدقيق الداخڴʏ تاليا
o ز الشفافية والمساءلةʈعزȖ:  م حوكمة وظيفةɺسȖ ،ر دقيقة وشفافة عن الأداء المؤسؠۜܣʈمن خلال ضمان تقار

 .التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ بناء ثقافة الشفافية داخل المؤسسة
o  م وظيفة  :المؤسؠۜܣتحس؈ن الأداءɸساȖ ،من خلال تقديم توصيات لتحس؈ن الأنظمة الداخلية وتقليل اݝݵاطر

 .التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تحس؈ن كفاءة وفعالية العمليات المؤسسية
o ز الثقةʈعزȖ:  ،نʈثمرȘمن الثقة ب؈ن الأطراف المعنية مثل الإدارة، المس ʏعزز اݍݰوكمة اݍݨيدة لوظيفة التدقيق الداخڴȖ

  .والمراجع؈ن اݍݵارجي؈ن

  والوصول  الصلاحية 4.2
لمـدير وحــدة الرقابــة الداخليـة والتــدقيق حرʈــة الوصـول غ؈ــف المقيــد لــلإدارة العليـا والتواصــل والتفاعــل المباشـر معɺــا بــدون وجــود 

 التنفيذية.الإدارة 
والܦـݨلات والوثـائق والأصــول الأɲشـطة عڴـɠ ʄافـة  للاطـلاعلوحـدة الرقابـة الداخليـة والتـدقيق صـلاحية غ؈ـف مقيـدة وغ؈ـف محـددة 

مـــن اداء مɺماتـــھ عڴـــʄ  افـــة المســـتوʈات الإدارʈـــة بمـــا يمكٔڈـــاالمباشـــر بɢ والاتصـــال فعليـــة،والممتلɢـــات والأنظمـــة الإلك؅فونيـــة بصـــورة 
  أكمل وجھ.

تلفـة لـداخڴʏ اݝݵالتـدقيق االرقابـة و صلاحية تحديـد طبيعـة وكيفيـة ونطـاق وتوقيـت أعمـال لوحدة الرقابة الداخلية والتدقيق 
  .4.4ࢭʏ الفصل وفق نطاق العمل المشار إليھ 

بمـــا  المســـتمر،توزʉـــع العمـــل والتطـــوʈر والتـــدرʈب لمـــدير وحـــدة الرقابـــة الداخليـــة حرʈـــة إدارة المـــوارد الȎشـــرʈة للوحـــدة مـــن حيـــث 
  وفقاً للقواعد والقوان؈ن والȘشرʉعات الناظمة لذلك. العمل،يتوافق مع حاجة 

  والموضوعية الاستقلالية 4.3
o  و يخضع لإطارɺالبلد. ف ʏعات الوطنية المعمول ٭ڈا ࢭʉشرȘعد الميثاق بمثابة وثيقة قانونية محمية بموجب الأنظمة والʇ

 .قانوɲي يضمن أنھ لا يمكن Ȗعديلھ أو Ȗغي؈فه إلا وفقاً للإجراءات القانونية المعتمدة
o حدʈد المسؤوليات والصلاحيات اݍݵاصة ٭ڈايح׿ܣ الميثاق حقوق وحدة الرقابة الداخلية وموظفٕڈا، و. 
o عد الميثاق وثيقة محمية لأنھ يضمن استقلالية وحدة الرقابة الداخليةʇُ.  المعلومات ʄحيث يحدد حقوق الوصول إڲ

والܦݨلات والأصول داخل الɺيئة، كما يحدد العلاقة ب؈ن وحدة الرقابة الداخلية والإدارة العليا بما يضمن اݍݰياد 
 .ʏ تنفيذ المɺامالموضوعية ࢭو 

o ة أخرى  اً يحدد الميثاق أيضɺا من قبل أي جɺعمل ʏل يضمن عدم التدخل ࢭɢشȊ صلاحيات وحدة الرقابة الداخلية
  .داخل الɺيئة، مما ʇعزز قدرٮڈا عڴʄ أداء المɺام بدون تأث؈فات خارجية

o  ًعيـــداȊ شـــطة الوحـــدةɲالظـــروفعـــن  يتكفـــل مـــدير وحـــدة الرقابـــة الداخليـــة بإبقـــاء أ  ʄشـــطة عڴـــɲالقيـــام الۘـــܣ ٮڈـــدد قـــدرة الأ
وࢭـʏ حـال وجـود وȌعيدة عن تضـارب المصـاݍݳ الاɲشطة بطرʈقة غ؈ف متح؈قة  ٭ڈذهللوحدة والقيام  ھبالمɺام والأعمال الموɠول

ذلــــك لــــلإدارة العليــــا ࢭــــʏ الظــــاɸر ســــيقوم مــــدير الوحــــدة بالإفصــــاح عــــن  أوالواقــــع والموضــــوعية ࢭــــʏ  بالاســــتقلاليةمــــا يخــــل 
 لرئʋس الɺيئة Ȋشɢل مباشر. و୒دارʈافإن وحدة الرقابة الداخلية والتدقيق تȘبع فنياً  عليةو  وتفصيلھ

o  شطةɲشغيلية مباشرة من الأȖ أي مسؤولية ʏق التدقيق الداخڴʈفر ʄللتدقيق اݍݵاضعةلن يتوڲ.  
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المدقق؈ن الداخلي؈ن أن يقدموا خدمات اسȘشارʈة تتعلق بالعمليات الۘـܣ ɠاـنوا مسـؤول؈ن عٔڈـا  علا يمنبالرغم مما سبق فإن ذلك 
فيمـــــا ســـــبق، إلا إذا ɠانـــــت ɸنـــــاك معوقـــــات محتملـــــة لاســـــتقلالية وموضـــــوعية المـــــدقق؈ن الـــــداخلي؈ن تتعلـــــق بخـــــدمات اسȘشـــــارʈة 

  .للإدارة العليا الإفصاحات اللازمةفيجب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة إبداء مق؅فحة، 
والقواعـد التنفيذيـة  ھتـولائحالȎشـرʈة  المـواردالتـدقيق الـداخڴʏ عـن خضـوع جميـع موظفيـھ إڲـʄ قـانون  وحـدةلا تحول استقلالية 

   والفنية السارʈة والإدارʈة المالية والأنظمةعن ال؅قامɺم بالقوان؈ن والȘشرʉعات  ضلاً فɸذا الشأن، ɸذا ࢭʏ والنظم السارʈة 
عـن طرʈـق مـدير وحـدة العليـا  لـلإدارة البلاغالتدقيق الداخڴʏ أو أحد موظفيھ، يتم رفع  وحدةق عن مخالفة ࢭʏ ح بلاغحال ورود 

من عدمھ، وࢭʏ حال ܵـݰة البـالغ يـتم التحقيـق فيـھ  البلاغوالۘܣ تقوم بدورɸا بȘشكيل فرʈق للتحقق من ܵݰة الرقابة الداخلية 
  .السارʈة ࢭɸ ʏذا الشأن ووفقا للقواعد والتعليماتاݍݵدمة المدنية  ديوان نظامالۘܣ نص علٕڈا  وفقاً للإجراءات

  وحدة الرقابة الداخلية لانطاق اعم 4.4
الوحــدة  مل نطــاق عمــلʇشــ والفنيــة. كمــاالإدارʈــة والماليــة  الɺيئــةبتغطيــة جميــع أɲشــطة  ة والتــدقيقالداخليــ الرقابــة تقــوم وحــدة

  :وفيما يڴʏ أمثلة عڴɠ ʄل مٔڈا، الاسȘشارʈةعڴʄ العديد من خدمات التأكيد واݍݵدمات  التدقيق

  والال؅قامالامتثال  تدقيق 4.4.1
 Ȋغــرض تحديــد مــدى توافقɺــا مــع الفنيــة للɺيئــة وأ ةالإدارʈــالاɲشــطة الماليــة أو  جميــعمراجعــة  والال؅ــقام إڲــʄالامتثــال تــدقيق  ٱڈــدف

ɠافيــة وفعالــة،  شــروط وقواعــد وأنظمــة محــددة، ومــن مســؤوليات التــدقيق الــداخڴʏ تحديــد مــا إذا ɠانــت أنظمــة الرقابــة الداخليــة
 .الۘܣ يتم التدقيق علٕڈا بالمتطلبات الȘشرʉعية والقوان؈ن ذات العلاقة تالإداراوالتحقق من ال؅قام 

  تȘشاراسلا خدمات ا 4.4.2
عــــل طبيعْڈــــا ونطاقɺــــا مــــع طالــــب  الاتفــــاقم المشــــورة واݍݵــــدمات المتعلقــــة ٭ڈــــا والۘــــܣ يــــتم يۂــــʏ أɲشــــطة تقــــد الاسȘشــــاراتخــــدمات 

اݍݵدمــة، وɢʈــون الɺــدف الرئʋؠــۜܣ مٔڈــا تــوف؈ف قيمــة مضــافة لعمليــات الɺيئــة وتحســ؈ن إجــراءات اݍݰوكمــة و୒دارة اݝݵــاطر والرقابــة 
  :ومثال ذلكق الداخڴʏ ࢭɸ ʏذا السياق، وذلك دون أن تناط أي مسؤوليات إدارʈة أو تنفيذية بالمدق

  .نظم المتبعة ࢭʏ السياسات العامة، ومدى ال؅قامɺا بالقوان؈ن والانظمة والتعليمات والإجراءات ذات الصلة ‐

  .علٕڈا ࢭʏ اتخاذ القرارات الاعتمادمدى سلامة وتɢامل المعلومات والبيانات المالية والإدارʈة والتقارʈر ومدى  ‐

‐  ʏيئة، والتحقـق مـن الأسـس المتبعـة ࢭـɺات الɢـا والإفصـاحالأساليب والنظم المستخدمة الۘܣ تكفل حماية أصول وممتلɺتقييم 
  .عٔڈا ࢭʏ القوائم المالية، والوجود الفعڴʏ لɺا

  .ى فاعلية واقتصادية توظيف الموارد المالية والȎشرʈة المتاحة للɺيئةمد ‐

عمليــة إدارة اݝݵــاطر للتحقيـق مــن ســلامة أســاليب تحديـدɸا وتقييمɺــا، وكــذلك التحقــق  التنفيذيـة ࢭــʏالمــديرʈات التɴسـيق مــع  ‐
  .من إدارٮڈا بكفاءة

  عڴʄ تɢليف من الإدارة العليا لݏݨان بصفة اسȘشارʈة وذلك بناءالمشاركة ࢭȊ ʏعض ا ‐
 الاسȘشـارʈة المɺمـاتعڴـʄ تɢليـف مـن الإدارة العليـا وʈجـب إدراج  أعمال التدقيق، وذلك بناءموضوعات أخرى محددة ذات علاقة بطبيعة  ‐

 .الۘܣ تم قبولɺا ضمن خطة التدقيق السنوʈة
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 نطاق وصلاحية الرقابة عڴʄ الأنظمة الإلك؅فونية والبʋئة الرقمية 4.4.3
من البɴية التحتية للمؤسسات. ولذلك،  اً رئʋسي اُ جزء الرقميةوالبʋئة  الأنظمة الإلك؅فونيةالسرʉع، أصبحت  التحول الرق׿ܣࢭʏ ظل 

 .الرقابة عڴɸ ʄذه الأنظمة والبʋئات Ȋشɢل ɠامل لضمان سلامْڈا، وحمايْڈا، وفعاليْڈا ميثاق التدقيق الداخڴʏيجب أن ʇشمل 
ʏوظيفة التدقيق الداخڴ ʄتأث؈ف التحول الرق׿ܣ عڴ: 

 :التعقيد التكنولوڊȖʏسارع زʈادة   )أ
o  شمل أ، الرق׿ܣوالتحول مع تطور الأنظمة الإلك؅فونيةʇ صبح من الضروري أنʏالرقابة  نطاق التدقيق الداخڴ

 .المعلوماتوأمن ، اݍݰوسبة الܦݰابية، البيانات الرقمية، الأنظمة المعلوماتيةعڴʄ تقنيات مثل 
 :مخاطر الأمن السي؄فاɲي  )ب

o التدقيق  نطاقيتضمن ونية، يصبح من الضروري أن مع تزايد الݤݨمات الإلك؅فʏو  الداخڴ ʄأمن الرقابة عڴ
 اللائحة العامة ݍݰماية البيانات.، مثل قوان؈ن حماية البيانات معوالتوافق ، اݍݵصوصية، المعلومات

o الوصول غ؈ف المصرح بھ، وحۘܢ استغلال الثغرات الأمنية ʄيمكن أن ت؅فاوح اݝݵاطر من فقدان البيانات، إڲ. 
 :الامتثال للأنظمة الرقمية  )ج

o يئة تتماءۜܢ مع التأكد من أن الأنظمة الإɺا الɺستخدمȖ اݍݵاصة  المعاي؈ف القانونية والتنظيميةلك؅فونية الۘܣ
 .الأنظمة الرقمية اݍݰɢوميةأو  المعاي؈ف اݝݰاسȎية الرقميةبالصناعة، مثل 

o شمل نطاقʇ  التدقيقʏل الرق׿ܣوتدقيق  الرقابة الداخڴʈغرات قانونيةوالتأكد من عدم وجود  عمليات التحوȜ 
 .ان وجد قد تؤثر عڴʄ عمل الɺيئة

 :الرقابة عڴʄ البيانات والأنظمة المعلوماتية  )د
o  التدقيق  نطاقأصبحʏلضمان أن البيانات  متخصصةوأدوات  إجراءات تدقيق يتضمنوالرقابة  الداخڴ

 .وقابلة للتحقق دقيقةاݝݰفوظة ࢭʏ الأنظمة الإلك؅فونية يتم تخزʈٔڈا Ȋشɢل آمن، وتحديٓڈا Ȋشɢل دوري، وتظل 
o  ܦݸ الاحتياطي للبياناتيمكن أن يتضمن ذلك تقييمɴحالات  استعادةواس؅فاتيجيات  إجراءات ال ʏالبيانات ࢭ

  .الطوارئ 

 :Ȋشɢل معقول وقابل للتطبيق المتعلق بالرقابة عڴʄ الأنظمة الإلك؅فونية والتدقيق الداخڴʏالرقابة  نطاقʇشمل 
 :الرقابة عڴʄ الأنظمة المعلوماتية  )أ

o ل آمن  تقييم الأنظمة ال؄فمجيةɢشȊ داف اݝݰددةɸانت تحقق الأɠ يئة، وتحديد ما إذاɺالمستخدمة داخل ال
 .وفعّال

o  ʏية التحتية لتكنولوجيا المعلوماتالتدقيق ࢭɴلضمان عمل الأنظمة بكفاءة دون ٮڈديدات خارجية الب. 
 :الرقابة عڴʄ أمن المعلومات  )ب

o  شطة تدقيق تتعلق بحمايةɲيئةبيانات الأɺ  متلقي اݍݵدمة، مثل بيانات الموظف؈ن و اݍݰساسةومعلوماٮڈا. 
o اتɢاݍݵصوصيةوسياسات ، أمن تطبيقات الإن؅فنت، تدقيق إجراءات أمان الشب. 

 :التوافق مع الأنظمة القانونية  )ج
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o  إطاروضع  ʄيئة بالقوان؈ن الرقميةللرقابة عڴɺعات  ال؅قام الʉشرȘوالتنظيمات اݍݵاصة بأمن المعلومات، مثل ال
 .الوطنية والدولية المتعلقة بحماية البيانات

 :التدقيق ࢭʏ اݍݰوسبة الܦݰابية  )د
o يئةتأكد من أن الɺل آمن ومتوافق مع اللوائح اݝݰلية والدولية بيانات الɢشȊ محفوظة. 

 :تحليل اݝݵاطر الرقمية  )ه
o وفر قي، يُ إجراء تحليل دوري للمخاطر الرقميةʈئة الرقمية وʋل مستمر اݝݵاطر الناشئة عن البɢشȊ م

  .اس؅فاتيجيات لݏݰد مٔڈا

  المɺام والمسؤوليات 4.4.4
الرقابــة الداخليــة  ن بالمɺــام والمســؤوليات المناطــة بوحــدة الرقابــة الداخليــة والتــدقيق وذلــك حســب مــا نــص عليــھ قــانو  الال؅ــقاميــتم 

بالȘشـــرʉعات والأنظمـــة  الال؅ـــقاممـــع  والوصـــف الـــوظيفي المعـــد والمعتمـــد مـــن قبـــل وزارة الماليـــة بالتɴســـيق مـــع ديـــوان اݍݵدمـــة المدنيـــة
  الناظمة لعمل الوحدة وفيما يڴʏ المسؤوليات الم؅فتبة عڴʄ الوحدة:

o وفقــــاً القيــــ ʏــــاً  للأســــس والقواعــــد والمعــــاي؈ف ام بأعمــــال التــــدقيق الــــداخڴʈدار୒المتعــــارف علٕڈــــا قانونيــــا (ال؅ــــقام) وماليــــاً (التأكيــــد) و
للتحقــــق مــــن مــــدى ال؅ــــقام الإدارات بتطبيــــق ɠافــــة الــــنظم واللــــوائح الماليــــة والإدارʈــــة والȘشــــغيلية المعمــــول ٭ڈــــا ووفقــــاً  (الȘشــــغيل)

  بھ. المرتبطةوالنماذج  للدليل الإجراǿي لوحدة الرقابة الداخلية المعمول بھ ࢭʏ الɺيئة
o  ʏشاور مع  الاس؅فاتيجيةإعداد خطة التدقيق الداخڴȘة بالʈالعليا الإدارةوالسنو.  
o  سيقɴاتالتʈيئة مع المديرɺال ʏ٭ڈا.دارة اݝݵاطر والܦݨل اݍݵاص إلإعداد خطة  اݝݵتلفة ࢭ  
o   افــة الــنظمɠ ــة بتطبيــقʈــات الرقابيــة للتحقــق مــن مــدى ال؅ــقام الإدارɺر المقدمــة مــن اݍݨʈــة دراســة التقــارʈواللــوائح الماليــة والإدار

  المعمول ٭ڈا
o  ــات الرقابيــة الاخــرى وتقيــيم كفــاءةɺر اݍݨʈعــة تقــارȊــر شــامل لــلإدارة العليــا حــول نتــائج التــدقيق ونتــائج دراســة ومتاʈتقــديم تقر

  اݝݰاسبة والتوصيات المناسبة الاق؅فاحاتالعمل ࢭʏ الإدارات وتقديم 
o  سيق مع الإدارات خلال مرحلة التخطيطɴر ديوان التʈتقار ʏعة تنفيذ التوصيات والملاحظات الواردة ࢭȊومتا.  
o يئةɺداف الɸضافة قيمة لأ୒ر والتحس؈ن المستمر وʈالتطو ʄاق؅فاح معاي؈ف رقابية إضافية أو أي أمور تؤدي إڲ.  
o ـــة أو تنفيذيـــة ذات ع الامتنـــاعʈا والۘـــܣ مـــن شـــأٰڈا لاعـــن أداء أي مســـؤوليات إدارɸقـــة بتصـــميم نظـــم الرقابـــة الداخليـــة أو تنفيـــذ

عـــــن تــــوڲʏ أي مســـــؤولية أو صــــلاحية تنفيذيــــة للأعمـــــال الۘــــܣ يقـــــوم  الامتنــــاعتجاɺɸـــــا، كمــــا  وموضــــعيتھالتــــأث؈ف عڴــــʄ اســـــتقلاليتھ 
 .ح معاي؈ف رقابية إضافيةأو اق؅فا بتدقيقɺا، ولا يمنع ذلك من إبداء الرأي و إسداء المشورة حيال النظم قبل و Ȋعد تطبيقɺا

  السلوك الم۶ܣ للمدقق؈ن الداخلي؈ن قواعد 4.5
o ـــــــــا  الوظيفيــــــــةالســــــــلوك  يل؅ــــــــقم موظفــــــــو وحــــــــدة الرقابـــــــــة الداخليــــــــة بقواعــــــــد مدونـــــــــةɸالمقــــــــرة مــــــــن قبـــــــــل بجميــــــــع بنود

 الوزراء.مجلس 
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o  عـــــــدȖالداخليـــــــةموظفـــــــو وحـــــــدة الرقابـــــــة أحـــــــد المبـــــــادئ الأساســـــــية الۘـــــــܣ يجـــــــب أن يل؅ـــــــقم ٭ڈـــــــا  حمايـــــــة الموضـــــــوعية  ʏࢭـــــــ
ݯݨــــــــر  الموضــــــــوعيةࢭــــــــɠ ʏافــــــــة الأɲشــــــــطة والتقــــــــارʈر الرقابيــــــــة. وȖعت؄ــــــــف  الشــــــــفافية وال؇قاɸــــــــةالɺيئــــــــة، وذلــــــــك لضــــــــمان 

 ʄيــــــة عڴــــــɴضــــــمان اتخـــــــاذ قــــــرارات مب ʏم ࢭــــــɸســــــاȖ عمــــــل وحــــــدة الرقابــــــة الداخليـــــــة، حيــــــث ʏــــــة ࢭــــــʈحقــــــائق دقيقـــــــةالزاو 
 .حياديوتحليل 

    وتحس؈ن اݍݨودة توكيد 5.0 
تحس؈ن الأداء المؤسؠۜܣ للضمان جودة وفاعلية الأɲشطة الرقابية  وʈتم تطبيقھ منظمالرقابة الداخلية  عمل وحدةإطار إن 

للمعاي؈ف المɺنية المع؅فف ٭ڈا،  اً دمات الۘܣ تقدمɺا الوحدة تتم وفقȊشɢل مستمر. ٱڈدف إڲʄ التأكد من أن جميع الأɲشطة واݍݵ
ʏمجال التدقيق الداخڴ ʏوتحقيق نتائج دقيقة وموثوقة ࢭ. 

 :أɸداف برنامج توكيد وتحس؈ن اݍݨودة
للمعاي؈ف اݝݰلية  من خلال ضمان أن ɠافة العمليات تتم وفقاً  والتدقيق الداخڴʏالرقابة ࢭʏ  اݍݨودةتحقيق أعڴʄ مستوʈات   )أ

 .والدولية
من خلال تطبيق ممارسات اݍݰوكمة اݍݨيدة وضمان ال؅قام الإدارات بتطبيق اللوائح والنظم  المؤسؠۜܣتحس؈ن الأداء   )ب

 .الداخلية
من  ، وذلكيحقق التحس؈ن المستمر  بمابالمعاي؈ف  الال؅قاممن خلال تأكيد  المقدمةلتحقق من استدامة جودة اݍݵدمات ا  )ج

إجراء التدقيق الرقاȌي عڴʄ أɲشطة وعمليات ومخرجات التقارʈر اݍݵاصة بمديرʈة اݍݨودة والمواصفات الفنية، خلال 
 .العمليات والأɲشطة ࢭʏ المديرʈات مع المعاي؈ف الفنية المعتمدة من توافقوالتأكد 

 .الۘܣ قد تؤثر عڴʄ س؈ف العمل اݝݵاطر تعڴʄ ܥݨلا الرقابة   )د
 .حول فاعلية الأنظمة الرقابية وتقديم توصيات فعّالة لتحس؈ن الأداء يم تقييمات دقيقة وموثوقةدتق  )ه
 .داخل الɺيئة من خلال تدقيق موضوڤʏ ودقيق يخدم مصاݍݳ الɺيئة عزʈز الشفافية والمساءلةȖ  )و

اݍݨودة:العناصر الرئʋسية ࢭʏ برنامج توكيد وتحس؈ن   

  :ة للعملياتالعنصر الأولʈمراجعة دور: 
o  ةيقوم برنامج توكيد اݍݨودة بإجراءʈشطة الۘܣ تقوم  تقييمات منتظمةو  مراجعات دورɲݍݨميع العمليات والأ

 .٭ڈا وحدة الرقابة الداخلية، بما ࢭʏ ذلك التدقيق، المراجعة، و୒عداد التقارʈر
o  ا وز المعاي؈ف الدولية واݝݰليةيتم قياس مدى تطابق العمليات معɸارة المالية وديوان ، مثل والمعاي؈ف الۘܣ تحدد

 .اݍݵدمة المدنية
  :يɲر المستمرالعنصر الثاʈب والتطوʈالتدر: 

o  ر المستمريتضمن ال؄فنامج توف؈فʈب والتطوʈر  فرص التدرʈلموظفي وحدة الرقابة الداخلية لضمان تطو
ʏمجال التدقيق الداخڴ ʏارات ࢭɢات والابتɸاراٮڈم ومعرفْڈم بأحدث الاتجاɺم. 

o  بʈشمل التدرʇإدارة اݝݵاطر، تقنيات التدقيق اݍݰديثة ،ʏو التحليل الماڲ ،ʏاستخدام برامج التدقيق الآڲ. 
  :يالعنصر الثالثȖالتقييم الذا: 
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o  تحس؈ن الإجراءات من ʄل سنوي والعمل عڴɢشȊ شطة الداخلية للوحدةɲافة الأɠ يقوم مدير الوحدة بتقييم
 .تقيم مستوى الأداءخلال ɸذا التقييم، من خلال إجراء مراجعات داخلية 

  :عȊالمستقلالعنصر الرا ʏالتدقيق اݍݵارڊ: 
o  ان إجراءʏشطة الرقابية الۘܣ    تدقيق خارڊɲات مستقلة لمراجعة جودة وكفاءة العمليات والأɺمن قبل ج

 .تقوم ٭ڈا وحدة الرقابة الداخلية
o تقديم رؤى موضوعية حول تحس؈ن أساليب التدقيق ورف ʏࢭ ʏم التدقيق اݍݵارڊɸساʇ اݍݨودة ع معاي؈ف

 ال؇قاɸة. وقياس
  :سيةالعنصر اݍݵامسʋمؤشرات الأداء الرئ: 

o  سيةمؤشرات أداء يتم تحديدʋرودقة عدد فعالية وحدة الرقابة الداخلية، مثل  لقياس رئʈالتدقيق تقار ،
 .مستوى رضا أܵݰاب المصݏݰة، و المديرʈات التنفيذيةقبل ɲسبة التوصيات المتبعة من 

o  ذهɸ ستخدمȖل دوري وتحقيق التحس؈ن المستمرɢشȊ المؤشرات لتقييم الأداء. 
  :محاضر اجتماعات أܵݰاب المصݏݰةالعنصر السادس: 

o  شمل ال؄فنامجʇي التفاعل المستمر مع أܵݰاب المصݏݰةɺالإدارة العليا، ئة، مثل الإدارات اݝݵتلفة و داخل ال
 .التدقيقلݏݰصول عڴȖ ʄعليقات وملاحظات Ȗساعد ࢭʏ تحس؈ن عمليات 

o  الأقسام اݝݵتلفة لضمان أن التوصيات والقرارات المتعلقة  التܶݰيحية معالاجراءات  تنفيذ تأكيديتم
  .بالتدقيق يتم تنفيذɸا Ȋشɢل ܵݰيح

  والاعتماد المراجعة 6.0 
ʇعـــــــــد الميثـــــــــاق بمثابـــــــــة وثيقـــــــــة قانونيـــــــــة محميـــــــــة بموجـــــــــب الأنظمـــــــــة والȘشـــــــــرʉعات المعمـــــــــول. فɺـــــــــو يخضـــــــــع لإطـــــــــار قـــــــــانوɲي  

 .يضمن أنھ لا يمكن Ȗعديلھ أو Ȗغي؈فه إلا وفقاً للإجراءات القانونية المعتمدة
o حدد المسؤوليات والصلاحيات اݍݵاصة ٭ڈاʈيح׿ܣ الميثاق حقوق وحدة الرقابة الداخلية وموظفٕڈا، و. 
o عد الميثاق وثيقة محمية لأنھ يضمن استقلالية وحدة الرقابة الداخليةʇُ. ʄالمعلومات  حيث يحدد حقوق الوصول إڲ

والܦݨلات والأصول داخل الɺيئة، كما يحدد العلاقة ب؈ن وحدة الرقابة الداخلية والإدارة العليا بما يضمن اݍݰياد 
ʏام والموضوعية ࢭɺتنفيذ الم. 

o  ًة أخرى  يحدد الميثاق أيضاɺا من قبل أي جɺعمل ʏل يضمن عدم التدخل ࢭɢشȊ صلاحيات وحدة الرقابة الداخلية
 .ما ʇعزز قدرٮڈا عڴʄ أداء المɺام بدون تأث؈فات خارجيةداخل الɺيئة، م

o  ،تحس؈ن العملياتمتطبيقاً لمعيار التوثيق وأدلة الاثبات ʏم ࢭɸساʇ شطة  ماɲداف الرقابية  لتحقيقوالاɸيتم الأ
بناءً عڴʄ  الداخلية ةوحدة الرقابمدير  يحددهما بمراجعة ميثاق التدقيق الداخڴʏ سنوʈا او حسب اݍݰاجة وذلك 

 .بتحس؈ن الأداء المتغ؈فات والتحليلات المعنية
o س من قبل الرقابة الداخلية  اعتماد ميثاق وحدة يتمʋرئ ʏعت؄ف معاڲʉة الأردنية، وʈيئة الطاقة الذرɸ خ لبداية فعاليةʈتار

 الوثيقة مالم يحدد غ؈ف ذلك.


